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Existenzgriindung - Manner und junge Zahnarztinnen und

Zahnarzte besonders investitionsfreudig
Monia Geitz - Montag den 16. Dezember 2013

Zahnarztliche Existenz-
grindungsanalyse 2012

Eine Analyse der Deutschen Apotheker- und Arztebank
und des Instituts der Deutschen Zahnérzte -

Hohe Investitionsvolumina fiir Neugrindungen sowie hohe Ubernahmepreise fir
Berufsausubungsgemeinschaften kennzeichneten 2012 den Markt fir
Existenzgrundungen. Das zeigt die aktuelle Existenzgrindungsanalyse fiir Zahnarzte,
die die Deutsche Apotheker- und Arztebank (ApoBank) gemeinsam mit dem Institut
der Deutschen Zahnarzte (IDZ) durchgefuhrt hat. ,Zudem haben wir eine
uberdurchschnittlich hohe Investitionsbereitschaft bei jungen und mannlichen
Existenzgrundern festgestellt”, so Georg HeRbrugge, Bereichsleiter
Gesundheitsmarkte und -politik bei der ApoBank. Sie seien sehr technikaffin und
investierten daher iiberdurchschnittlich in Gerate und Praxisausstattung.

Hochste Investitionsvolumina bei Neugriindungen

Unter den Existenzgrundern haben Zahnarzte, die sich fur die Neugrundung einer
Einzelpraxis oder einer Berufsausubungsgemeinschaft (BAG) entschieden, 2012 am
meisten investiert. Fur eine Einzelpraxis wendeten sie (exklusive Betriebsmittelkredit)
338.000 Euro auf, fir eine BAG 298.000 Euro. Ausschlaggebend fur das um 40.000
Euro geringere Investitionsvolumen bei BAGs ist, dass Praxisinhaber die Kosten fur
Geratschaften und Ausstattungen teilen konnen.
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Investitionsvolumina bei Neugriindung
in Tsd. Euro

Einzelpraxis Berufsausiibungsgemeinschaft— pro Inhaber
| Tsd.€ % Tsd.€ Yo
Modemisierung / Umbau 69 | 21 Meodemisierung/Umbau | 64 21
Med.-techn. Geradte und Einrichtung . 231 68 Med .-techn. Geréte und Einrichtung . 192 64
+ Sonstige Investitionen 38 " + Sonstige Investitionen 42 14

Praxisinvestitionen | = Praxisinvestitionen | 298 100

+ Betriebsmittelkredit . 68 + Betriebsmittelkredit 42

Quelle;: Zahnarztiiche Existenzgrindungsanalyse 2012, apoBankund IDZ

Bei Ubernahmen hohere Ablosesummen bei BAGs als bei Einzelpraxen

Die Investitionsvolumina fiir die Ubernahme einer BAG oder Einzelpraxis fielen
deutlich geringer aus als bei der Neugrundung. Dies inshesondere deshalb, weil
Geratschaften und Praxisausstattung bereits vorhanden sind und in diesem Bereich
weniger Investitionsbedarf besteht: So schlug die Ubernahme einer BAG mit 273.000
Euro je Inhaber zu Buche. Fur eine Einzelpraxis mussten Existenzgrunder 246.000
Euro einkalkulieren.

»,Die BAG war investitionsintensiver als die Einzelpraxisubernahme, weil hier hohere
Ubernahmepreise angefallen sind. So war der ideelle Wert bei einer BAG im Schnitt
20.000 Euro hoher als bei der Einzelpraxis®, erlautert HefSbrugge. Hintergrund sei,
dass Kooperationen das Arbeitsmodell der Zukunft sind und auch wirtschaftlich viel
Potenzial bieten. Die Nachfrage sei entsprechend hoch - und das wirke sich auf den
Preis aus.

Beitritt und Einstieg in BAG mit niedrigstem Investitionsvolumen[]

Das geringste Investitionsvolumen fiel fur Existenzgrunder an, die als zusatzlicher
Partner einer BAG beigetreten sind oder die einen Praxisanteil eines ausscheidenden
BAG-Partners ubernommen haben. Hier belief sich das Investitionsvolumen auf
241.000 Euro. MafSgeblich hierfur waren, dass bei Austausch oder Neuaufnahme eines
Partners in der Regel keine grofleren Neuanschaffungen getatigt werden. Im
Gegenzug war der Ubernahmepreis jedoch bei diesen beiden Formen der
Existenzgriundung mit 202.000 Euro am hochsten. Er lag 18.000 Euro uber dem einer
BAG-Ubernahme und 47.000 Euro iiber dem einer Einzelpraxisiibernahme. ,Fiir viele
Praxisabgeber ist es ratsam, die Praxis frithzeitig in eine Kooperation zu uberfithren,
um sie fir potenzielle Ubernehmer attraktiver zu machen”, betont Dr. David
Klingenberger, stellvertretender wissenschaftlicher Leiter des IDZ.
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Quelle: Zahndrztliche Existenzgriindungsanalyse 2012, apoBankund IDZ

Hochste Investitionsbereitschaft bei jungen und mannlichen Zahnarzten

Junge Zahnarzte (bis 30 Jahre) investierten 2012 besonders intensiv in Praxis- und
Gerateausstattung. Entsprechend lag das Investitionsvolumen bei Neugrundung einer
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Praxis mit 377.000 Euro um 79.000 Euro hoher als bei der Altersgruppe 40+. Bei der
Einzelpraxisibernahme investierten bis 30-Jahrige mit 259.000 Euro im Schnitt
58.000 Euro mehr als ihre alteren Kollegen.

Zudem zeigt die Analyse, dass Manner offensiver investieren als Frauen. Bei der
Einzelpraxisneugrundung lag ihr durchschnittliches Investitionsvolumen bei 355.000
Euro; bei den Frauen waren es 316.000 Euro. Bei der Ubernahme lagen die Manner
bei 265.000 Euro, die Frauen bei 225.000 Euro.

Auch die Praxislage beeinflusst das Investitionsvolumen. So verzeichnete die
Einzelpraxisneugrundung mit 359.000 Euro das hochste Investitionsvolumen in
Mittelstadten. Bei der Einzelpraxisibernahme war das Investitionsvolumen mit
246.000 Euro in Kleinstadten und auf dem Land am hochsten. ,,Das widerspricht der
Annahme, dass Einzelpraxisubernahmen in der Grof3stadt am teuersten sind. Doch der
Ubernahmepreis orientiert sich mitunter am Einnahmeniiberschuss - und der fallt in
einigen landlich gepragten Gebieten wie Baden-Wurttemberg, Rheinland-Pfalz oder
Bayern sehr gut aus. Das zieht Ubernahmepreis und Investitionsvolumen nach oben”,
so HelSbrugge.

Anders war die Situation in den neuen Bundeslandern. Wie in den Vorjahren wurden
hier deutlich geringere Ubernahmepreise erzielt. Bei einer Einzelpraxisiibernahme lag
das Investitionsvolumen daher 35 Prozent unter dem West-Niveau.

Kooperation ist und bleibt Zukunftsmodell[]

Obwohl sich 73 Prozent der Existenzgrunder fur eine Einzelpraxis entschieden,
genielSt die Kooperation mit 27 Prozent weiterhin Zuspruch. Dies inshesondere bei
Zahnarzten bis 30 Jahre, die zu 41 Prozent eine BAG wahlten. Kooperationen sind
aufgrund der hoheren Patientendichte zudem ein Grof3- und Mittelstadt-Phanomen.
Hier ging jeder dritte Zahnarzt in eine Kooperation.

Demografische Daten

44 Prozent der Existenzgrinder entschieden sich fir eine Praxis in der GrofSstadt. Die
Mittelstadt wahlten 26 Prozent, eine Praxis in der Kleinstadt oder auf dem Land 30
Prozent. Die Existenzgrunder waren im Schnitt 36,1 Jahre alt. Manner griundeten im
Schnitt leicht fruher als Frauen (35,9 Jahre beziehungsweise 36,3 Jahre). Die
Geschlechterverteilung war im Betrachtungszeitraum nahezu ausgeglichen: Unter den
Existenzgrundern waren 51 Prozent Manner und 49 Prozent Frauen. ,Das ist
prinzipiell eine gute Quote - allerdings liegt der Frauenanteil unter den angestellten
Zahnarzten deutlich hoher”, so HelSbrugge. Die Aufgabe bestehe darin, die Chancen
der Niederlassung noch besser herauszustellen.
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Existenzgriindungen nach Praxislage
in Prozent
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Quelle: Zahnarztliche Existenzgrindungsanalyse 2012, apoBankund IDZ

Methodik

Die Datenbasis der Existenzgrundungsanalyse 2012 bilden die von der ApoBank
durchgefuhrten und auswertbaren Finanzierungen =zahnarztlicher
Existenzgrundungen. Diese werden seit 1984 erfasst und anonymisiert ausgewertet.
Die statistische Auswertung wurde gemeinsam von der ApoBank und dem IDZ
durchgefihrt. Erstmalig wurden 2012 die Daten fir Kieferorthopaden und
Oralchirurgen separat ausgewertet.

Bildnachweis
Alle Fotos und Grafiken: Zahnarztliche Existenzgrunderanalyse 2012, ApoBank und
IDZ
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